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“PRETENDEMOS QUE CADA EMPRESA
SE ESPECIALIZE NUM UNICO RAMO DO
NEGOCIO DE ELECTRICIDADE"

Muito se tem falado sobre o processo de transformagdo do sector
eléctrico. Para um esclarecimento pormenorizado sobre 0
desenrolar dos trabalhos, que culminaram com a criacdo das trés
empresas, nomeadamente a Empresa Nacional de Produgdo de
Electricidade (PRODEL), a Rede Nacional de Transporte de
Electricidade (RNT) e a Empresa Nacional de Distribuicdo de
Electricidade (ENDE), o Magazine convidou 0 Eng® José Saraiva. Na
qualidade de Coordenador da Direccio do Programa de
Transformacdo do Sector Eléctrico (PTSE) disse que nenhum
funciondrio perdera emprego, nem sera prejudicado salarialmente
devido a transformacdo.

Por: Nascimento Quicassa
MAGAZINE ENERGIA & AGUAS - Que passos ja foram dados sobre
o Programa de Transformac3o do Sector Eléctrico?

JOAO SARAIVA - O Programa de Transformac&o do Sector Eléctrico
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Eng® Jodo Moreira Pinto Saraiva,
Coordenador da Direc¢do do Programa
de Transformacdo do Sector Eléctrico
(PTSE)

(PTSE) j& esta a decorrer desde Outubro de 2012 e, por este
motivo, ja foram dados alguns passos relevantes, tais como, numa
primeira fase, a realizacdo do levantamento e diagnostico aos
actuais processos, responsabilidades e funcdes de todas as areas
da cadeia de valor, visando a identificacdo de um conjunto de
accBes. Numa fase seguinte, foram desenhados 0s modelos
futuros tendo por base os principios orientadores de evolugdo do
modelo existente, dreas de actuagdo e pontos de decisdo para a
reestruturacdo do sector. Com 0 objectivo de executar e controlar
as varias actividades no caminho critico para a constituigdo das
novas empresas, foi realizada uma fase de transi¢do.

MEA - Quais sdo as mudancas operacionais que se vdo verificar
com a criacdo das trés empresas do ramo da energia?

|S - Com a criagdo das tr8s novas empresas, pretende-se reduzir 0s
custos e ter uma operagdo mais eficiente, aumentar a
transparéncia e o controlo financeiro das empresas e, por dltimo,
melhorar a adaptacdo ao modelo de mercado definido.




€ necessdrio pedir a atencdo dos
consumidores para a necessidade de

poupar e combater o desperdicio de
electricidade e adoptarem medidas de
eficiéncia energética.

MEA - Poderia avangar 0s nomes das empresas?

JS - Vdo ser a Empresa Nacional de Producdo de Electricidade
(PRODEL), a Rede Nacional de Transporte de Electricidade (RNT) e
a Empresa Nacional de Distribuicdo de Electricidade (ENDE).

MEA - Qual é a previsdo do capital social das empresas
constituidas?

JS - Encontramo-nos ainda a refinar os or¢amentos e balancos de
abertura das novas empresas, por isso, ainda ndo posso adiantar
uma resposta final a essa questdo. O importante a ressaltar é que
as empresas serdo constituidas com os capitais sociais necessarios
e financiamentos para funcionar eficazmente.

MEA - Os objectivos plenamente tracados permitem garantir a
qualidade e eficiéncia operacional das empresas?

IS - A intencdo é essa. £, ali&s, um dos motivos principais pelos
quais foi iniciada esta transformacgdo. Separar as actividades de
Producdo, Transporte e Distribuicdo permitira que cada empresa se
foque e especialize num ramo do negdcio de electricidade.
Simultaneamente, serdo criadas as condi¢Bes para uma maior
profissionalizagdo da gestdo das empresas, com monitorizacdo
continua de indicadores de desempenho corporativo, operacional
e técnico, em consonancia com os requerimentos do Regulamento
de Qualidade de Servico publicado pela entidade reguladora, o IRSE.
Um rigoroso processo de elaboracdo dos orcamentos das futuras
empresas e acompanhamento do seu grau de execucdo podera
garantir aos Conselhos de Administragdo que a respectiva empresa
faz uma gestdo eficaz dos fundos, minimizando os desajustes.

MEA - Como sera feita a distribuicdo dos recursos humanos
quando as empresas entrarem em efectividade?

JS - A alocacdo de recursos humanos nas Novas empresas sera
feita através da correspondéncia entre a situacdo actual e as
futuras estruturas organizativas. Na maioria dos casos, esta
correspondéncia é feita de forma directa, noutros, foi necessaria
uma analise mais aprofundada na qual se teve em consideracdo
um conjunto de critérios para fundamentar a alocagdo. Entretanto,
é bom recordar que os principios que nortearam todo esse processo
foram;
1. Ninguém perdera o emprego.
2. Ninguém serd prejudicado salarialmente devido a
transformacdo.

MEA - De que forma, os resultados dos trabalhos ajudardo na
melhoria do fornecimento de energia eléctrica as populagdes?
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JS - Embora ndo esteja no ambito dos nossos trabalhos, temos
conhecimento do grande esforgo que o Estado angolano estd a
fazer na construcdo de novas centrais eléctricas (por exemplo
Lalca, Cambambe I, Ciclo Combinado do Soyo, etc.), nas linhas de
transporte, N0 aumento da capacidade de transformagado (dezenas
de novas subestagBes em construgdo), no aumento e melhoria das
redes de distribuicdo, etc.

No ambito do PTSE, pode referir-se que estdo em curso iniciativas
para a melhoria operacional nas empresas, Como seja nas areas de
atendimento comercial e gestdo técnica das redes, com reforco das
equipas de campo na resolucdo de avarias.

QOutras actividades vdo focar-se no reforgo da disponibilidade dos
activos, através da programacdo e execucdo dos trabalhos de
manutencdo dos equipamentos nas centrais eléctricas e
reabilitagdo das redes, permitindo assim reduzir o tempo e
frequéncia dos cortes de fornecimento de energia eléctrica.

Tudo isto serd, naturalmente, suportado pelo aumento das accdes
de formacdo aos trabalhadores, o que possibilitara a prestacdo de
um melhor servico ao publico em geral.

MEA - Quais as regifes a beneficiar do programa a luz da criacdo
das empresas?

JS - O Programa de Transformagdo é global e abrangerd as
empresas no seu todo, pelo que, geograficamente falando, todas
as provincias e regides onde hoje estdo presentes as empresas
publicas. As alteracBes organizativas sentir-se-do em todas os
locais.

Algumas mudangas mais praticas, nos "‘métodos de trabalhar’,
estdo a ser estudadas e desenvolvidas numa légica de piloto e
guando os Conselhos de Administracdo estiverem satisfeitos com
0s resultados alcangados, entdo serdo levadas a implementacdo
por todo o territério.

MEA - Existe alguma recomendacdo especifica para a cidade de
Luanda, em fungdo do acentuado défice energético?

JS - Como j& referido, embora fora do nosso dmbito, temos
conhecimento de que existe ja um conjunto de investimentos em
curso com vista a melhorar o fornecimento de energia por todos
os bairros da capital, como seja o reforco da capacidade instalada
de produgdo, a expansdo da rede nacional de transporte, que
permitird trazer energia das centrais mais distantes, ou a
reabilitagdo das redes de distribuicdo em baixa tensdo.

Uma das dreas com grandes

necessidades futuras de investimento,
onde ha um caminho ainda longo a

percorrer, e na distribuicdo - extensdo
das redes suburbanas, reabilitacdo das
redes precdrias, etc.
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habitos, ndo deixando equipamentos ligados quando
desnecessario, poupando sempre, porque isso € um beneficio
para 0 ambiente, para a economia do pafs e para o "bolso” de cada
um.

MEA - Até que ponto corresponde a verdade as informacdes
segundo as quais a EDEL e a ENE irdo desaparecer no quadro da
transformacdo do sector?

|S - O Programa de Transformac3o do Sector Eléctrico compreende
a reestruturacdo societdria e organizacional prevista no Decreto
presidencial n° 256/11, de 29 de Setembro, para 0 IRSE, GAMEK
(Capanda) e empresas publicas de Produgdo, Transporte e
Distribuicdo. Assim sendo, a ENE Distribuicdo e a EDEL vdo fundir-
se e dar origem a nova empresa publica de distribuicdo (ENDE). Da
mesima forma, a ENE Produgdo e 0 GAMEK (Capanda) vao-se fundir
e dar origem & nova empresa pdblica de producdo (PRODEL) e a
ENE Transporte ird dar origem a nova empresa publica de
transporte (RNT).
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MEA - Que zonas requererdo maior investimento?

IS - Apesar de estar fora do nosso ambito de trabalho, poderia dizer
que comegaremaos com 0s grandes investimentos em produgdo e
na rede de transporte para interligar o pais. Complementarmente,
uma das areas com grandes necessidades futuras de investimento,
onde ha um caminho ainda longo a percorrer, ¢ na distribuicdo -
extens3o das redes suburbanas, reabilitacdo das redes precérias,
etc.

MEA - Quais as areas em que 0s investidores privados poderdo
actuar?

|S - Com excepgdo do Transporte que, por imperativo legal deve
continuar do Estado, ao nivel da Produgdo ha espaco para novos
investimentos com capitais privados, € também ao nivel da
Distribuicdo, onde poderdo ser estabelecidas concessdes locais,
quando vantajoso.

Paralelamente, existe também uma estratégia de
externalizar servicos e projectos a fornecedores
privados especializados no sector, por exemplo na
manutencdo de activos e implementagdo do pré-
pagamento a nivel nacional.

MEA - Quais as recomendagdes que a Coordenagdo
do PTSE fara ao MINEA, em relagdo @ manutencdo e
conservacdo dos equipamentos eléctricos?

IS - As recomendacBes passam essencialmente por
duas vertentes; A primeira foi a definicdo de uma
estratégia de externalizagdo de funcBes para a
manutencdo de activos eléctricos de especial
interesse, que exigem conhecimentos técnicos muito
particulares ou em dreas de rapida expansdo onde
existam capacidades internas limitadas.

A segunda vertente passa pela maximizagdo do
potencial da forga de trabalho interna, através da
definicdo de roteiros de formacdo das equipas
técnicas e de uma melhor coordenagdo e
cumprimento dos planos de manutencao preventiva.

MEA - De que forma serd garantida a correcta
regulacdo do sector eléctrico?

IS - O Instituto Regulador do Sector Eléctrico (IRSE)
tem vindo a publicar ac longo dos Qltimos trés anos um

conjunto de regulamentos que ddo corpo ao novo
modelo de mercado e estabelecem as regras de
funcionamento e de relacionamento comercial e
operacional entre as empresas do sector. £, agora,
preciso colocar em pratica 0s requisitos estabelecidos
nesses regulamentos e nesse sentido o Regulador
trabalhard conjuntamente com oS Gabinetes de
Assuntos Regulatorios das futuras empresas,
apoiando-o0s na implementacdo das directrizes
necessarias ao cumprimento de todos 0s requisitos
regulatérios. Aqui, importa realcar que 5O com uma




Com a excepcdo do Transporte que, por
imperativo legal deve continuar do
Estado, ao nivel da Producdo ha espaco
para novos investimentos com capitais

privados, e também ao nivel da
Distribuicdo, onde  poderdo  ser
estabelecidas concessées locais quando
vantajoso.

regulacdo clara, eficaz e responsdvel se podera criar as condicdes de
estabilidade que ddo confianca a que agentes privados queiram
investir em Angola.

MEA - Quais as mudancas a serem operadas para o reforco de
capacidades do Instituto Regulador do Sector Eléctrico (IRSE)?

|S - capacitagdo e o desenvolvimento do regulador fazem também
parte da transformacdo. Nesse sentido, espera-se que o IRSE
ganhe maior autonomia como 6rgdo consultivo e fiscalizador do
sector eléctrico, defendendo o equilibrio de forcas entre os
interesses dos consumidores e 0s agentes econdmicos.

Serdo desenvolvidas as ferramentas e instrumentos necessarios
para que o IRSE desempenhe as suas fun¢des de avaliagdo
continua das condices de mercado, nomeadamente, quanto aos
precos e tarifas, gquantidade, qualidade e seguranca do
fornecimento de energia.

Tenho conhecimento de que o IRSE tem um plano para a
contratagdo de novos quadros e a previsdo de que venham a ser
estabelecidos gabinetes representativos em todas as provincias,
aproximando-se da realidade dos diferentes consumidores e
populacdes. Além disso, o IRSE integra a Associacdo de
Reguladores de Energia dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa
(RELOP) e a Associacdo de Reguladores de Electricidade da
Comunidade dos Paises da Africa Austral (RERA) e tem procurado
absarver as experiéncias de outros paises que seguiram projectos
de transformacdo similares.

MEA - Haverd alguma revolucdo na regulacdo dos precos de
electricidade?

JS - Ndo creio que possamos chamar de "revolugdo”. Como sabe, as
tarifas de venda de electricidade ndo sdo actualizadas desde 2006 e
é conhecido um pouco por todos que os pregos actuais ndo sdo
suficientes para cobrir os custos de geragdo e fornecimento de
energia. Isso requer que o Governo faca hoje um esforco financeiro
bastante elevado para manter em funcionamento as empresas
actuais.

A decisdo do Executivo é ir gradualmente aproximando as tarifas
ao custo real da energia, ao longo de um prazo de tempo razoavel,
tendo sempre em consideracdo o impacto para as empresas € para
as familias, em particular para aquelas franjas da populagdo mais
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vulneraveis. Para essas, continuara sempre a existir “tarifas sociais”
que se manterdo subsidiadas, permitindo que continuem a usufruir
da electricidade a precos reduzidos.

A diminuicdo da subsidiacdo ao sector permitird que o Governo
direccione mais verbas do OGE para outras areas de
desenvolvimento em Angola, como por exemplo a salde, a
educacdo, a construgdo social ou o saneamento urbano,

MEA - Qual é o modelo que sera adoptado, a fim de permitir a
reducdo do subsidio do Estado e combater as ineficiéncias que se
verificam no sector?

JS - O Novo Modelo de Mercado assenta em dois principios
fundamentais: Em primeiro lugar, a liberalizacdo da actividade de
producdo e constituicdo do “Comprador Unico”. Nesta vertente, as
empresas publicas e privadas concorrerdo directamente entre i
para fornecer electricidade ao Sistema Eléctrico Publico, baseado
numa “ordem de mérito". Maior concorréncia promove eficiéncia e
precos mais baixos.

Em segundo lugar, as actividades de transporte e distribuicdo
passardo a ter custos regulados, por serem considerados
monopdlios naturais (devido as elevadas economias de escala na
utilizacdo das redes). O modelo remuneratorio para estas empresas
sera baseado em custos (vulgarmente chamado no sector “Modelo
Cost-Plus”). Neste modelo, as empresas identificam os custos
previstos para execucdo dos seus trabalhos e cabe ao Regulador
avaliar a razoabilidade desses custos e aceita-los para efeitos de
calculo de tarifas.

Esta ainda previsto definir um conjunto de alavancas que
periodicamente serdo implementadas para aumentar a eficiéncia
do sistema e reduzir os custos do sector, como por exemplo
incentivos para reducdo das perdas, massificacdo de contadores
pré-pagos e melhoria dos processos de facturacdo e cobranga.




