PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Uma parte fundamental do Programa de Transformacdo
do Sector Eléctrico € o desenvolvimento e capacitagdo
do pessoal. Para fazer frente a esse desafio foram
definidas as seguintes accoes:

m Formacdo a curto prazo para garantir a correcta
transicdo entre as actuais e as novas empresas.

m Definicdo de principios orientadores de
desenvolvimento para optimizar as 3 novas
empresas, a médio e longo prazo.

O plano de desenvolvimento inclui o aumento

de capacidades de gestdo, conhecimentos
operacionais, técnicas de negdcio e operacdo de
mercado.

As principais prioridades estabelecidas sGo as
seguintes:

Formagdo na nova operativa
gue ird iniciar na constituicdo
das novas empresas.

Criar um nivelamento das
competéncias de gestdo
da equipa directiva/ chefiq,
que permita uma maior
homogeneizacdo no curto
prazo.

S Conhecimento das melhorias
| operativas iminentes,
para conseguir uma maior
i eficiéncia e produtividade na
> execucdo das tarefas.

Melhorar as capacidades de

gestdo, tantfo em cargos de

7] chefia como de supervisores a
& S meédio prazo.
\

UL Criar capacidades de
~ planeamento de projectos
o € infroduzir a tecnologia na
formacdo.
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ESPACO DO LEITOR

Teste o seu conhecimiento: 3

Vertical:
1. Negdcio que gera a electricidade.

2. Negodcio responsdvel pela exploracdo das redes
que fransportam a electricidade até aos centros de
distribuicdo.

3. O objectivo do PTSE é contribuir para o
desenvolvimento do sector...

Horizontal:

4. Negdcio que fornece e factura aos clientes de AT, MT
e BT.

5. Regulador do Sector Eléctrico.

Siga o PTSE no site do MINEA: hitp://www.minerg.gv.ao

ko

L) REPUBLICADEANGOLA

caam , MINISTERIO DA ENERGIA EAGUAS
Y

Inicio

ANGOLA

MINISTERIO DA
ENERGIA EAGUAS

MINISTERIO DA ENERGIA E AGUAS. Programa de Transformacé&o do Sector Eléctrico

®

A Mudanca
comeca
nas pessoas

@oe

PRODUZIR

) TRANSPORTAR '

Programa de

SERVIR \)

EXCELENCIA

Transformacgao

do Sector
Electrico

Outubro 2013

PTSE

Brograma de Tronsfermardo
g asieiottin

15/01/2014 9:47:37 ‘



T T [ | ® | . [T |

DESAFIOS DO SECTOR ESPACO DO LEITOR PLANO DE DESENVOLVIMENTO
Numa éptica de modernizacdo do pais, de melhoria A nova configuracdo do sector € acompanhada por um O Programa de Transformacdo do Sector Eléctrico
da prestacdo do servico publico de electricidade novo modelo de mercado definido na regulacdo que compreende a reestruturagdo societdria e

e consequentemente da qualidade de vida das ) aumenta o controlo nos fluxos econdmicos e energia organizacional prevista no Decreto Presidencial
populacdes e da economia nas varias regides do pais, fornecida. n.2 256/11, de 29 de Setembro, para o IRSE, GAMEK

o Ministério de Energia e Aguas promove um esforco
de modernizagdo de activos e desenvolvimento de
capacidades.

e empresas publicas de Producdo, Transporte e
Distribuicdo.

Geragdo de
electricidade e
facturagGo da

Transporte e Distribuicdo e
facturagdo da )4 facturacdo aos

Para a criacdo das condicdes necessdrias a

sustentabilidade das iniciativas e investimentos em energia fornecida eﬂ?fgﬁj ,fg"]e_cido clientes 1; AT, MT GAMEK EDEL
e . . . ao a Distribuicdo e "
curso, o Ministério de Energia e Aguas, desenvolve Comprador Unico
o Progromo da Transformacdo do Secfor Eléctrico, FLUXO DE FORNECIMENTO DE ENERGIA roducio broducio
PTSE, !:).Iurlcmuol composto por 3 fases até final de 2016 EMPRESA DE ‘ ‘ EMPRESA DE ‘ ‘ EMPRESA DE CLIENTES Engenharia Distribuic o
permitindo: PRODUCAO TRANSPORTE DISTRIBUICAO B ag < Gestio de istribuicdo Distribuicdo
(Piblica e Privados) (Comprador Unico) | ] - Pré : Pés Projectos Transporte
m Viabilizar o sistema econdmico e financeiro; ﬁ( 3 S gomﬁmo pagament Estruturantes
N @ il
m Criar novas enfidades publicas eficientes por ATe MT

{Contadores em todos!
os pontos de :

vertente de negécio;

contabilizar a energi

Operar o modelo de mercado com a funcdo de fornecida

Distribui¢do

Leitura nos ponfors"
fronteira Transporte

Distribuic&o fornecimento q d d
~ H Nova empresa de Nova empresa de Nova empresa de
regulogolo rgforgodo no IRSE (Instituto Regulodor dg . o e e
Sector Eléctrico), promovendo uma maior fransparéncia
no sector. S - L
[
. " . Eventual
Novos investimentos Comprador Unico N
L : cber?os.uo capital para os produtores ez';nze:;;em:lg?c‘;e
O PTSE, que teve inicio em Outubro de 2012, desenvolve privado privados quando vantajoso
na fase actual duas principais vertentes de frabalho:
m Consolidagao do modelo de mercado, orientado
a promocdo da eficiéncia e sustentabilidade do
;ec;or, refor;;ogdo a funcdo dy? Cgmprﬁé}lgr Unico Os Principios Orientadores para a definicdo detalhada Os Principios de Desenho considerados para a
o Transportador e acompanhando o no 30: L -
PC P a do novo modelo de mercado sdo: criacdo das novas empresas sdo:
desenvolvimento das actividades de regulacdo e
das suas capacidades internas. e . L
P = Reforco do papel do Regulador (IRSE). m Existéncia de 3 empresas auténomas responsdveis

m Reestruturagdo do sector, com a criagcdo das E deT te ind dent por cada fase da cadeia de valor;
seguintes empresas publicas, orientadas aos ® tmpresa de fransporte indepenaente.

principais elementos da cadeia de valor: » Transferéncia dos activos e passivos das empresas

m Estabelecimento do Comprador Unico.

A. Empresa de PRODUCAO, responsdvel pela actuais para as novas empresas;

geracdo de energia. m Processos concorrenciais em igualdade para . ) . )

} ~ P . m Cumprimento das obrigatoriedades legais por
B. Empresa de TRANSPORTE, responsdvel pela producdo publica e privada.
- parte das novas empresas;
exploracdo das redes que transportam a N )
electricidade até aos centros de distribuicdo. m Contratos de Aquisic@o de Energia (CAE) alongo ) o L
prazo m Cumprimento dos principios regulatorios e do

C. Empresa de DISTRIBUICAO, responsdavel pela novo mercado.
comercializacdo de energia aos clientes de

- . - m Interligacdo internacional como concorréncia
Alta, Média e Baixa Tensdo. gae

A data de inicio do processo de transicdo das
empresas actuais para as novas é Janeiro de 2014.

adicional.
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