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Ministério da Energia e Aguas

PROGRAMA DE TRANSFORMACAO
DO SECTOR ELECTRICO

Por: Eng° Jodo Moreira Pinto Saraiva,
Coordenador da Direccdo do Programa
de Transformagdo do Sector Eléctrico
(PTSE)

Na sequéncia do programa de melhoria no sector electrico,
iniciado em Outubro de 2012 e levada a cabo pelo MINEA
de acordo com o Decreto Presidencial 256/11 de 29 de
Setembro, foi realizado no dia 20 de Setembro de 2013, no
Auditério da EDEL, o 1° Painel de Acompanhamento do
Programa de Transformacdo do Sector Eléctrico de Angola
(PTSE).

Este Painel, presidido pelos membros da Direccdo de
Programa contou ainda com a presenca de Sua Exceléncia,
0 Sr. Ministro, Eng®. Jodo Baptista Borges e do Secretario de
Estado da Energia Eng®. Joaquim Ventura,

Participaram cerca de 170 pessoas, entre as quais, o Director
do Gabinete de Estudos, Planeamento e Estatistica (CEPE),
representantes dos Directores da Direccdo Nacional de
Energia Eléctrica (DNEE), da Direccdo Nacional de
electrificacdo (DNEL), o Presidente do Conselho de
Administracdo do Instituto Regulador do Sector Eléctrico de
Angola (IRSE), o Director Geral do GAMEK, membros dos
Conselhos de Administracdo da ENE e da EDEL, o
representante do Instituto Regulador do Sector Eléctrico de
Angola (ISEP) e diversas personalidades e/ou guadros
ligados ao Sector, nomeadamente ex-presidentes do
Conselho de Administracdo da EDEL, ENE e Directores
Gerais da GAMEK e outras empresas de relevancia em
Angola.

Modelo de Mercado

Durante a sessdo foi, em primeiro lugar, apresentado 0 novo
Modelo de Mercado que pretende introduzir maior
competitividade no sector eléctrico e definir as relacdes
entre 0s agentes, protegendo simultaneamente oS
interesses dos consumidores.

0 novo Modelo de Mercado é baseado na regulagao, o que
aumenta o controlo dos fluxos econdmicos e da energia
fornecida. Dentro deste contexto foi exposta a composicao
das novas tarifas que sdo calculadas adicionando 0s custos
reais dos diferentes agentes. As tarifas que os clientes finais
pagam sao actualmente subsidiadas pelo Estado para nao
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transferir os elevados custos do sistema. Foi também
apresentado um conjunto de alavancas disponiveis para
aumentar a eficiéncia do sistema e reduzir os custos do
sector representando trés fases distintas; Estahilizacdo
(2014-17), Transicao a eficiéncia (2018-21) e Liberalizacdo
Parcial (2021-25)

Empresa de Producao

A nova empresa de Producao foi |
objectivos estr,
e |ncrementar para 9 Gw
e Aumentar a disponibilidade d
o (Operar de forma mais eficient
e Maximizar o rendimento (ponto optimo) e o mix ideal de

producao.

0 desenho da organizagcao da empresa de Produgdo teve por

base determinados principios orientadores, alinhados com

0s ob;ectuvo; f|xar‘cs _:e.: PTSE

» As areas funcionais de negocio garantem a exploracdo
eficiente dos activos de Prodt indo organizagdes
com distin¢do temonogm: [Exploracao de activos hidricos,
térmicos e renovaveis);

¢ |mportanaia da fungdo de Engenharig;

* Existénciade dreasde suporte com funcdes corporativas
transversaxs a organuzagao

oesele areas de suporte tecnnco ao Conselho

Empresa de T sporte

A nova emprasa de Transporte foi definida

seguintes objedlivos estratégicos:

« Interligar os sistemas de transporte, expandir a rede e
ligar com a SAPP{(Seuthern African Power Pool);

* |ncrementar a dwspomm idade dos activos e do acesso as
redes;

» (erir o sistemay namonal de forma integrada e eficiente;

 Reduzir as perdas técnicas.

com 0s

0 desenho da organizacdada empresa de Transporte teve

por base 0s segumes pringipios orientadores:;

e (Criacdo de trés area§ de ne!gooo Com separacdo
funcional, orgamzatlvag contabilistica das actividades:
Operador de Mercado e &)erxier do Sistema (ambas com
gestdo centralizada).e (Gestan, da Rede de Transporte
(com gestdo hibrida porifuncdes'e! geograﬁa)

e (riacdode quatro areas| fungoes corporativas para dar
suporte as areas.de Ne ’@ £

 (Triagdo de umadireecao d i)laneamento do sistema electrico




» Existéncia de sete gabinetes de suporte técnico ao
Conselho de Administracdo.

Empresa de Distribuicdo

A nova empresa de Distribuicdo foi elaborada tendo por base

0s seguintes objectivos estratégicos:

* Incrementar 0 acesso da populagac e das empresas a
electricidade;

* Incrementar a disponibilidade dos activos e do acesso as
redes;

* Maximizar a qualidade e eficiéncia de servico;

* Reduzir as perdas técnicas e comerciais.

O desenho da organizagéo da empresa de Distribuicdo teve

por base 0s seguintes principios orientadores;
* Definicdo de um modelo hibrido, constituido por 5 regiGes
supra provinciais (Luanda, Norte, Centro, Sul e Leste) e
departamentos Unicos de Comercial e Redes;

* Integracdo da gestao do ciclo de activos AT/MT;

* (riacdo de uma area central comercial

* (riagdo de uma drea de gestdo dos primeiros niveis da
cadeia de abastecimento;

» (riacdo de areas de suporte com funcées corporativas
transversais a organizacdo;

» Existéncia de nove areas de suporte técnico ao Conselho
de Administracdo.

Alocacao

Foi também abordado o exercicio levado a cabo para a
alocacdo de recursos humanos nas novas empresas na qual
se realizou a correspondéncia entre a situacdo actual e as
futuras estruturas organizativas. Na maioria dos casos este
exercicio foi realizado de forma directa e, noutros casos,
apds uma analise mais aprofundada na qual se teve em
consideragcdo um conjunto de critérios para fundamentar a
alocacdo.

Foram alocados um total de 5.715 pessoas nas empresas
de Producdo, Transporte e Distribuico.

Equidade Salarial

Foi apresentado o exercicio de homogeneizacdo salarial. Sdo

de destacar os principios orientadores utilizados no

desenvolvimento dos noves modelos:

* Homogeneizacdo - Desenvolvimento de um Modelo
Unico de Categorias Profissionais (constitufdas por
bandas salariais) e de Compensagao para as trés novas
empresas

* Equidade - Promogdo e garantia da equidade salarial e
outras componentes fixas

» (arantia de que o valor da Compensacdo Fixa Total
(Salario Base + Outras Componentes Fixas) de todos 0s
Colaboradores € pelo menos igual ao valor actual,

* Diminui¢cdo do Peso dos Subsidios e Complementos Sobre
0 Salario Base

Plano de Sistemas

O novo plano de sistemas para as 3 empresas foi
desenvolvido com o objectivo de que estas tentem atingir
os niveis de exceléncia na gestdo e operacdo desejados.

Ap6s um exercicio de identificacdo das lacunas existentes
na situacdo actual e, tendo também em conta o novo
modelo de mercado, foi definido um conjunto de dreas de
foco e respectivos aspectos chave a ter em conta para cada
uma das trés novas empresas.

Dentro deste ambito foi ainda apresentada uma proposta

para o plano de iniciativas a concretizar no periodo de 2014-

16. Este passa por, ao longo dos proximos 3 anos, garantir;

* A reestruturacdo das empresas / sistemas (2014);

* O incremento e controlo das receitas, a gestdo e
manutencdo dos activos e a melhoria das Operactes
(2015);

¢ 0 incremento da eficiéncia e da capacidade de moni-
torizacdo (2016).

Modelo de Governacao

De acordo com o novo enquadramento legislativo (Lei de

Bases do Sector Empresarial Publico), foi apresentada uma

proposta acordada para a nova Estrutura dos drgdos de

governacdo das empresas que apresenta uma estrutura
piramidal, de forma a que;

e Exista um Conselho de Administracdo que a nivel
estratégico se ocupe da gestdo estratégica e a nivel
tactivo / gestdo se encarregue da Gestdo Executiva das
empresas publicas;

* A nivel Operacional existam as diferentes Direccles
responsaveis pela Operacdo/Execucdo do trabalho.

Estudo de Viabilidade

Foi ainda apresentado o estudo de viabilidade que, tendo
em conta a situacao de partida do sector, realca quais 0s
objectivos e desafios para cada uma das empresas. Foram,
neste ambito, destacados:

¢ (Objectivos:
* Melhorar de forma consistente e continua a eficiéncia
operativa;
» Realizar uma evolugdo do esquema tarifario;
» Garantir a transparéncia nas operacdes financeiras do
mercado e o desenvolvimento da contabilidade
analitica das empresas.

* [Desafios presentes:
 Triplicar o nuimero de clientes e multiplicar por 1,6 0
tamanho da rede de Transporte (km);
* Multiplicar por 5 a poténcia instalada de producdo e
por 7 a energia produzida, atingindo uma capacidade
de producdo acima da procura a partir de 2017,

Por Ultimo, foi apresentado um conjunto de actividades que
garantem a correcta transicao na constituicdo e arranque
das empresas.

Antes de finalizada a sessdo foi ainda pedido aos
participantes que indicassem sugestdes de nomes e
acronimos para as novas empresas e foi realizada uma ronda
de questdes, que foram esclafeodas pelos responsavels da
Direccdo do Programa,




