REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIO DA ENERGIA E AGUAS

5° CONSELHO CONSULTIVO
LUANDA, 30 E 31 DE JULHO 2015
COMUNICADO FINAL

Teve lugar na Provincia de Luanda, Municipio do Sambizanga nos dias 30 e 31 de Julho
de 2015, 0 5.° Conselho Consultivo do Ministério da Energia e Aguas sob o lema “Agua e
Energia - Reestruturar para Melhorar e Crescer.”

O evento foi presidido por Sua Exceléncia Senhor Ministro da Energia e Aguas, Eng.°
Jodo Baptista Borges e contou com a presenca da Exma. Senhora Vice- Governadora da
Provincia de Luanda para o Sector Politico e Social, Dr.? Juvelina Alfredo Imperial, e os
Exmos. Srs. Secretarios de Estado das: Aguas Eng.° Luis Filipe da Silva e da Energia Eng.°
Joaquim Ventura.

Desta lista de participantes realcamos a presenga de responsaveis do Sector, os PCA’s das
empresas Provinciais de Aguas, Directores Provinciais de Energia e Aguas das 18
Provincias do Pais, os Exmos. PCA’s das Empresas: PRODEL, ENDE, RNT, Directores
Nacionais, chefes intermédios do Ministério da Energia e Aguas.

Estiveram igualmente presentes a Unidade técnica de Gestdo do Plano Nacional de
Formacdao de Quadros da Casa Civil, os Ministérios dos Petréleos, do Ambiente, da
Familia e Promogao da Mulher, do Comércio (Unidade de Combate a Pobreza), a Ordem
dos Engenheiros, o Laboratério de Engenharia de Angola, o Comité Angolano de
Barragens, as Universidades Publicas e Privadas de Angola, a AIA, a ANIP, assim como
19 (dezanove) empresas do sector privado, num universo de 154 participantes.

Ao tomar da palavra, Sua Exceléncia Senhor Ministro da Energia e Aguas Eng.° Joao
Baptista Borges, deu as boas vindas a todos os participantes e desejou boa estadia.

No seu discurso de abertura, a Excelentissima Senhora Vice Governadora da Provincia
de Luanda para o Sector Politico e Social, Dr.? Juvelina Alfredo Imperial, em substitui¢do
do Exmo. Sr. Governador da Provincia de Luanda Sr. Dr. Graciano Francisco Domingos,
manifestou a sua satisfacdo pelo convite formulado. No seu discurso de abertura,
afirmou serem a energia e a agua factores de crescimento continuo da actividade
econdémica e da melhoria das condi¢des de vida das populagdes. Contudo a cobranga dos
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consumos de energia e os aspectos da monitorizacdo e controlo da agua potavel para o
consumo humano devem ser aperfeicoados assim como a redugdo das perdas perante a
sustentabilidade dos sistemas.

Focalizou também a questdo da formacdo de quadros qualificados, a politica de pregos, a
melhoria da qualidade da prestacdo de servicos de dgua e energia e a fiscalizacdo que
constituem matéria de abordagem e de reflexdo privilegiada neste conselho.

GRAU DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO 4° CONSELHO
CONSULTIVO

Relativamente ao balango efectuado sobre o grau de cumprimento das recomendagdes do
4° Conselho Consultivo Alargado apresentado pela Direccdo de Inspeccdo do MINEA foi
considerado positivo pois a maior parte das realizagdes estao a ser efectuadas com éxito.

Acerca do plano de formacdo de Quadros do MINEA o relatério apresentado foi
considerado positivo em virtude da maioria dos quadros do MINEA terem feito
formacdes tanto no exterior como no interior do pais com sucesso.

PARA O SUBSECTOR DAS AGUAS

O Sr. Director Nacional de Aguas apresentou as “Principais realizacdes do sector das
aguas no ambito do Programa Nacional de Desenvolvimento” onde se abordou as ac¢des

desenvolvidas no Subsector com vista a persecucdo das metas estabelecidas para o
quinquénio 2013-2017.

As Empresas Provinciais de Agua e Saneamento apresentaram os seus Planos
Estratégicos e as Directores Provinciais de Agua e Energia apresentaram o Balanco do
Subsector de cada uma das suas provincias.

Deste Conselho Consultivo resultaram as seguintes constatacdes:

v As restricdes orcamentais impostas para o ano em exercicio condicionaram
fortemente o desenvolvimento das ac¢des previstas do Plano de Accao do Sector,
registando-se atrasos significativos nos respectivos projectos;

v' Existe um défice dos meios humanos necessarios ao Subsector;

v' Existe um défice de formacdo dos meios humanos do Subsector, o que assume
particular relevancia com a implementacdo dos novos sistemas que integram
novas tecnologias;

v’ Verifica-se que apés a construgdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua, quer
no meio rural quer no meio urbano, ndo existe capacidade instalada para garantir
a operacionalidade continua dos mesmos, quer por falta de recursos financeiros
para aquisicdo de combustivel, reagentes e pecas de substituicdo, quer pela falta

52 CONSELHO CONSULTIVO - MINEA Pagina 2



de recursos humanos adequados para assegurar a operacdo e manutencdo dos
sistemas;

v' Verifica-se um baixo nivel de implementac¢do do “MOGECA” (Modelo de Gestao
Comunitaria de Agua) e constata-se que o nivel de reporte de dados, operacionais
e de performance, dados pelas Provincias é baixo;

Deste Conselho Consultivo resultaram as seguintes recomendacdes:

v' Reflectir acerca das acgdes previstas no Plano de Acgdo do Sector face aos
resultados atingidos até a data e em funcdo dos recursos financeiros disponiveis,
de forma a identificar os objectivos tangiveis.

v’ Transversalmente a todas as matérias devera ser intensificada a troca de
experiencias interprovinciais de forma a facilitar a transmissdao de conhecimento e

de boas praticas, com vista a optimizagao de processos.

v Decorrente da actualizacdo dos dados populacionais, ap6s a publicacdo do
relatério preliminar do Censo, e a evolugdo do préprio Subsector das aguas,
importa reavaliar os indicadores do Subsector, gerais e de performance, de forma
a adequa-los a realidade actual e as principais normas e boas praticas, aceites
internacionalmente.

v' Face ao défice de recursos humanos afectos ao Subsector, reportados pelas
Provincias e pela Direccao Nacional de Aguas, devera ser concluido, no prazo de 3
meses, 0 processo de levantamento e identificacdo de necessidades de recursos
humanos que vem sendo desencadeado pelas Direcgdes Provinciais com a
supervisao da Direccdo Nacional de Aguas.

v Perante a dificuldade de fixacdo de quadros no Subsector das aguas,
especialmente fora da Provincia de Luanda, recomenda-se que sejam
desencadeadas as diligéncias necessarias, para que o Subsector possa gozar de
medidas de excepcdo que permitam a admissao de novos técnicos, para o quadro
da administracdo ptublica, de forma a assegurar a operacionalidade no Subsector.

v' Para o garantir o adequado desenvolvimento dos projectos é importante assegurar
os meios humanos necessarios a implementacdo dos programas, através da
contratagao e formagao de quadros.

v' Perante a dificuldade de contratar m&o-de-obra qualificada nacional, sendo
frequente o recurso a consultores estrangeiros para assegurar a implementacao
dos projectos, recomenda-se, de forma a assegurar a transmissdo de conhecimento,
a inclusdo, nos Cadernos de Encargos e Termos de Referéncia dos concursos a
realizar, a contratagao de técnicos jovens nacionais.
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v' Inserir, com caracter obrigatério, nos projectos de grande envergadura a
componente de formacdo de quadros locais, Capacitacdo Institucional e apoio a
Gestao.

v No que concerne a formacado dos técnicos afectos ao Subsector, recomenda-se que
as Direc¢des Provinciais reportem, no prazo de 60 dias, o seu parecer ao
Referencial de Formacao elaborado no ambito do Projecto de Apoio Institucional aos
Sectores de Agua e Saneamento (PAISAS). Recomenda-se igualmente que interajam
com as Administracdes Municipais, de forma a assegurar o cumprimento do
estabelecido, no que tange a formacdo de quadros prevista dos contractos do
abastecimento as Sedes Municipais.

v Desencadear os procedimentos necessarios a aplicacdo de tarifas em todas as
capitais de provincias e nas sedes municipais, imediatamente ap6s a reabilitacdo/
construgado dos sistemas, devendo ser apresentada uma proposta de actualizagao
de tarifas, para todas as provincias, no prazo de 60 dias.

v Assegurar o cumprimento das datas de reporte dos mapas com dados de
operacionalidade dos sistemas, do inventario de infra-estruturas existentes e dos
dados do controlo da qualidade da dgua.

v" As Direcgoes Provincias e as Entidades Gestoras deverdo efectuar os competentes
levantamentos dos custos de operagdo e manutengdo, associados aos sistemas,
tanto no meio urbano como no meio rural, no prazo de 6 meses, permitindo assim
desencadear as diligéncias necessarias para que passem a constar dos orcamentos
os custos associados a esta componente.

v' As Direc¢does Provincias deverdo elaborar o plano de implementacdo do
MOGECA, ” (Modelo de Gestao Comunitéria de Agua) nomeadamente através da
criacao dos GAS (Grupos de Agua e Saneamento), para pelo menos 3 municipios
por provincia, devendo remeter o referido plano a DNA, no prazo de 90 dias.

v" Face a impossibilidade de inclusdo da construcao dos Laboratérios Provinciais
para monitorizacio da Qualidade da Agua no Plano de Investimentos Publico,
recomenda-se a inclusao da construgdo dos referidos laboratérios em processos de
concurso de significativa envergadura que sejam langados para a respectiva
Provincia.

v Concluir os Estudos de Viabilidade Econémico-financeira (EVEF) das Empresas
Provincias de Agua e Saneamento, bem como os documentos necessarios a criacao

das mesmas. Desenvolver as necessarias diligéncias com vista a conclusao dos
processos em tramitagao.

v" Conferir celeridade ao processo de implementacdo do Regulador do Sector das
Aguas para que, no prazo de 90 dias, se encontre concluido.
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v

v

As receitas arrecadadas nas zonas urdbanas devem permitir que se cubra os custos
na zona rural considerando a falta de disponibilidade financeira no meio rural.

As comunicagdes das Direccdes Provinciais de Energia e Aguas (DPEA’S) foram
de encontro as expectativas da Direccao Nacional de Aguas (DNA).

PARA O SUBSECTOR DE ENERGIA

O Sr. Director Nacional de Energia Eléctrica apresentou as “principais realizagdes do

sector da energia no ambito do programa nacional de desenvolvimento” onde se

abordou as accdes desenvolvidas no Subsector com vista a persecucdo das metas

estabelecidas para o quinquénio 2013-2017.

O estado de implementacao do programa de Transformacdo do Sector Eléctrico (PTSE)

foi apresentado pelos Presidente do Concelho de Administragdo (PCA’s) das empresas:

de producdo de energia (PRODEL), de transporte de Energia (RNT), e de distribuicdao

(ENDE), que apresentaram os respectivos planos estratégicos.

BALANCO

v

v

Deste Conselho Consultivo resultaram as seguintes constatagdes:

A Provincia da Huila tem cumprido com as orientagdes relativamente as questdes

de licenciamento.

A provincia do Bié apresentou uma preocupagdo em virtude das Empresas
PRODEL, RNT e ENDE ndo estarem presentes nos municipios, pois estes so
conseguem resolver problemas de pequena poténcia, por nao existir capacidade
técnica para fazer a gestdo de centrais com poténcias superiores a 100 kVa

Existe a necessidade de reducao dos custos de produgao.

Deve-se proceder a normalizacdo dos principais indicadores ao nivel das centrais
para que os proximos projectos obedecam a um regulamento ao nivel de
equipamentos.

A ligacao do sistema Norte ao do Centro estd concluida. Em relacdo ao sistema
Leste estdo elaborados os cadernos de encargo, mas ainda ndo estdo criadas as
condi¢cdes para avancar com a rede Leste. Serdo interligados brevemente os
Sistemas Centro - Sul.

Deve-se proceder a criagdo dos Despachos totalmente automatizados,
nomeadamente despachos regionais para mitigar o efeito das avarias provocadas
entre outros pela humidade.
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v" Existe a necessidade da melhoria dos indicadores em termos de novas ligacoes,
principalmente as particulares e também aos atendimentos a populagao por parte
da ENDE.

v A instalagdo de contadores pré pagos ira contribuir para a reducgdo das perdas
comerciais.

v' A actividade de licenciamento, fiscalizacdo e cadastro de PT’s deve ser estendida a
tidas as provincias.

v" A lei geral de electricidade recentemente aprovada, permite que se imitam licencas
para o exercicio da actividade de comercializacdo de energia em sistemas isolados
por parte de privados, facilitando desta forma a gestao dos sistemas de producao
de energia nas sedes municipais.

v Ainda de acordo com a lei geral de electricidade o sector privado é incentivado a
in vestir na produgao e distribuicao.

v" O sector privado é convidado a investir na producao e distribuigdo da energia.

v' Para o Sul do pais a energia solar é considerada a solu¢do mais adequada para as
zonas rurais.

v" A DNEE e a DNA devem actualizar as taxas de acesso a energia e a d4gua em
funcdo dos dados preliminares do Censo Populacional devendo ser estabelecida
adequada metodologia de recolha e tratamento de dados.

Luanda, aos 31 de Julho de 2015.

O 5% Conselho Consultivo do Ministério da Energia e Aguas
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